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Carácter

Definición

 “ C o n j u n t o d e c u a l i d a d e s o 
circunstancias propias de una cosa, de 
una persona o de una colectividad, 
que las distingue, por su modo de ser 
u obrar de las demás”

Real Academia Española

Carácter = la esencia de lo que eres

! Lo que eres determina lo que piensas.

“Pues como piensa dentro de sí, así es”
      Prov. 23:7

! Como pensamos, actuamos.

“Consideré mis caminos, y volví mis pasos a 
tus testimonios”

      Salmo 119:59

Por tanto,

Filipenses 4:8

 8Por lo demás, hermanos, todo lo que 
es verdadero, todo lo digno, todo lo 
justo, todo lo puro, todo lo amable, 
todo lo honorable, si hay alguna virtud 
o algo que merece elogio, en esto 
meditad.

 “La crisis no necesariamente forma  el 
carácter, pero ciertamente  lo revela. 
La adversidad es una bifurcación que 
forza a la persona a escoger entre dos 
caminos: carácter o transigir. Cada 
vez que  eliges el carácter, te haces 
mas fuerte, aún si esta elección trae 
consecuencias negativas”

John Maxwell

Las 21 cualidades de un líder



 
Fortaleza de Carácter

 La fortaleza del carácter de la 
persona es esencial porque 
determinará el grado de 
resistencia a sus tentaciones y 
cómo él o ella responderá a las 
crisis

IMPORTANCIA DEL CARACTER DEL LIDER 
PARA SI MISMO.

! “El carácter determina lo que eres y lo que 
eres determina lo que haces”.

! “El talento es un don, pero el carácter es 
una elección”.

! “La gente no confía  en líderes que tienen 
grietas en sus caracteres”.

! “Los líderes no pueden ir más allá de los 
límites de su carácter”.

John Maxwell, “Las 21 cualidades indispensables de un líder”

FORMACIÓN DEL CARÁCTER

Condiciones que determinan mi carácter

1) Cualidades innatas

2) Experiencias de la vida: crisis, fracasos

3) Mi educación en el hogar / cristiana

4) Todas las cosas a las cuales me expongo

5) Todas las cosas a las cuales me expongo

6) Mi educación secular

1) Cualidades innatas o familiares :

" Temperamento

" Inteligencia

" Núcleo familiar

Temperamento Vs. Carácter

 Temperamento = las inclinaciones 
naturales con las que nacemos que 
dependen de nuestros genes mas 
condiciones ambientales.

 El carácter = Tiene que ver con lo que 
crees, piensas y como actúas. Este se 
forma a lo largo de la vida



2) EXPERIENCIAS DE LA VIDA

! WINSTON CHURCHILL (ABANDONADO A 

LOS 7 AÑOS).

! ABRAHAM LINCOLN (NO RELACION CON 

SUS PADRES).

! D.L. MOODY (SE LE PROHIBIO HABLAR EN 

PUBLICO).

3) FRACASOS

Romanos 5: 3-4

 “Y no sólo esto, sino que también nos 
gloriamos en las tribulaciones, sabiendo 
que la tribulación produce paciencia; y 
la paciencia, carácter probado; y el 
carácter probado, esperanza;”

4) CRISIS

" Las crisis obligan al líder a buscar a 
Dios, a descansar en El y a pensar 
bíblicamente.

" Las crisis revelan, traen a la superficie 
las grietas del líder. 

"  Las crisis nos ayudan a revisar  lo que 
hemos hecho.

"  Las crisis aplastan nuestro orgullo; Dios 
se opone al orgulloso.

5) DEFICIENCIAS PERSONALES
! HARRY TRUMAN: Tímido... se tomó 5 años 

para atreverse a hablarle por primera vez, 
a la que SERIA SU ESPOSA después de 
conocerle POR CINCO AÑOS.

! W. CHURCHILL:  La mujer de sus sueños 
se casó con otro y otras dos mujeres  lo 
rechazaron.

! MAHAMA GANDHI: Experiencia en la corte.

! BILLY GRAHAM: Abandonado por Emily.

 La formación del carácter del 
líder es esencial porque:

 “La gente que alcanza grandes 
alturas, pero que carece de un 
carácter sólido que lo sostenga a 
través del estrés, van de cabeza al 
desastre”.

 (Steven Berglas. Psicólogo de la Escuela de Medicina de Harvard)

La fortaleza de carácter: 
Importancia

! En las crisis

! En las tentaciones

! En medio del éxito

! En el manejo de la autoridad



La fortaleza de carácter: 
En las crisis

! Te da estabilidad emocional.

! Te permite ver las cosas objetivamente 

! El temor no te paraliza.

! Te permite tomar decisiones.

La fortaleza de carácter: 
En las tentaciones

! Te permite verlas

! Te permite decir que no

! El poder de la seducción es menor

! Te hace pensar en las consecuencias

Mi carácter y la tentación

 Lo que a usted lo tienta, depende 
del deseo de su corazón.

Santiago 1:14
 14Sino que cada uno es tentado 

cuando es llevado y seducido por su 
propia pasión.

Recuerde:

1 Corintios 10:13
 13No os ha sobrevenido ninguna 

tentación que no sea común a los 
hombres; y fiel es Dios, que no 
permitirá que vosotros seáis tentados 
más allá de lo que podéis soportar, 
sino que con la tentación proveerá 
también la vía de escape, a fin de que 
podáis resistirla.

" La tentación ocurre usualmente en un área 
donde usted ha sido previamente tentado.

" La tentación entra por su mente.

" La tentación se aprovecha de lo que a usted 
le atrae.

 
" La tentación parece llenar una necesidad 

legítima, pero lo hace ilegítimamente, en la 
forma incorrecta, en el tiempo incorrecto.

" La tentación golpea cuando usted no está 
alerta.

" La tentación usa su imaginación.

" La tentación usa la racionalización para 
adormecer la conciencia.

 
" La tentación se vuelve compulsiva.
 
" La tentación abre posibilidades poco 

usuales.



La tentación es:
 
! Atractiva         - Apela a tus deseos.
! Gozosa                  - Promete placer.
! Evasiva          - Evade tu conciencia.
! Esclavizante         - Esclaviza tu mente y tus 
                     emociones.
! Escalonada          - Sube de nivel cada vez.
! Decepcionante     - No produce lo que promete.
! Engañosa              - Te oculta las consecuencias.

La fortaleza de carácter: 
En medio del Éxito

! Te evita la arrogancia.

! No necesita del aplauso.

! No se cree meritorio de privilegios 

especiales.

! Te permite seguir siendo fiel.

 
 El carácter te permite hacer lo 

q u e s e d e b e h a c e r 
independientemente del costo, 
sacrificio o consecuencia.

 Una persona de integridad rehúsa 
beneficiarse a sí misma debido a :

" Su posesión

" Su poder

" Su personalidad

1) Posición Vs Carácter

Posición

La posición provee  la oportunidad

El carácter crea la influencia

POSICIÓN:
 ES POSIBLE ESCALAR POSICIONES SIN 

DESARROLLAR EL CARÁCTER. ESE TIPO 
DE GENTE MARCA POCO LA VIDA DE LOS 
DEMÁS.

 Cuando altos ejecutivos,  presidentes de 
empresas y PASTORES  asumen que la 
posición es igual al carácter esas 
personas van camino al desastre. POCOS 
SE OCUPAN DE FORMAR SU CARÁCTER.



2) PODER Vs Carácter:
" El poder en manos de personas sin una 

formación moral es destructivo.

" El poder tiende a deformar el carácter.

" EL PODER FORZA AL OTRO A COMPORTARSE 

DE UNA MANERA, PERO NO INSPIRA AL OTRO 

A CRECER.

Sansón (Jueces 15 y 16)

! Un hombre fuerte y de carácter débil.

! La lujuria fue su debilidad.

3) Personalidad / Carisma

! LA APARIENCIA ES ENGAÑOSA (SAUL)

<<El carisma no sostiene al líder en los 
momentos de crisis>>

! EL SEÑOR SOLO ESTA INTERESADO EN 
EL CORAZON DEL INDIVIDUO

CARACTER E INTEGRIDAD:
! Generaciones anteriores no estaban tan 

interesadas en el carácter del líder o si 
éste mostraba integridad. Esto ha 
cambiado.

! La integridad genera confianza y la 
confianza genera seguimiento.

! Cuando tengo integridad, mis palabras y 
mis acciones concuerdan.

CARACTER E INTEGRIDAD:
! Integridad  =  Lo que somos y no lo que 

hacemos.

! El que vive en integridad de corazón 
PUEDE DECIR:
“No tengo nada que esconder, nada que 

temer”

! Solo aquel cuya vida es un libro abierto 
puede vivir  de esta forma.

CARACTER E INTEGRIDAD:

! La integridad se modela. Mientras más 
credibil idad tenga el l íder, más 
confianza  la gente depositará en él.

! La integridad genera confianza. Lo que 
hacemos aumenta o disminuye esa 
confianza.



CARACTER E INTEGRIDAD:
! Integridad implica no tomar atajos.

" Ilustración: Cuando el Transbordador 
espacial “Challenger” explotó, el día 
antes, el Departamento de  Control de 
Calidad dijo que el Challenger no estaba 
listo para partir. Pero el Departamento 
de Producción dijo  que  “El show tenía 
que continuar”. Esta falta de  integridad 
le costó la vida a cinco personas y 
millones de dólares.

CARACTER E INTEGRIDAD:
" Diariamente vivimos en una  tensión entre 

lo que queremos hacer y lo que debemos 
hacer. La integridad determina las reglas 
de juego para resolver esta tensión y 
d e t e r m i n a l o q u e s e r e m o s 
independientemente de circunstancias y/o 
personas.

"  Si las acciones e intenciones del líder 
están en constante oposición, entonces 
sólo es necesario mirar su carácter para 
encontrar por qué.

Revelación de nuestro carácter

! Nuestras acciones > Nuestras Palabras.
! Las cosas de las cuales reímos.
! Las cosas por las que lloramos.
! La manera como tratamos a los demás, 

sobretodo cuando ellos no pueden hacer 
nada por nosotros.

! Como actuamos cuando no sabemos que 
hacer.

! El manejo del poder.

La transformación de mi carácter

! Comienza con la sumisión de mi voluntad a 
la voluntad de Dios.

! Nos sometemos a Dios en palabras y le 
resistimos con nuestras emociones.

! “Creemos que la vida cristiana es difícil 
porque queremos bendiciones de Dios 
mientras vivimos en nuestras voluntades” 
     Andrew Murray
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